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ďŽŶŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ͗�>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ͘�>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƌͲ
ƟƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͗�>ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ DĞŶƵ�Ğƚ��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ ͩ͘�>Ğ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĞƌǀŝƐ�
ĐŚĂƵĚƐ͘�^Ƶƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐĞƌǀŝ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��ůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ�͗� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ůŝŶŐĞ�ƉĞƌĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ĐŽƵƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ďůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ͘��ZĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�͗�ůĂ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĠĂŵďƵůĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ͘� 
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ� ͗� ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŽďŽƚ�ĚĞ�ƚŽŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽƸƚĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ� ͗� ƵŶ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůƵŝ� ĂǀŽŝƌ�
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^ŽŝŶƐ� Ğƚ� sŝĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ͗� WƌŽũĞƚ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�͗���ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ� ͗�ϭğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�KůǇŵƉŝĂĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ� ůĞ�ϭϭ� ũƵŝŶ�ĂǀĞĐ�ϲ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�
�ĂƵŐĞŽŝƐ� Ğƚ� ĚƵ� :ĂƌǌĠĞŶ͘� hŶĞ� ŇĂŵŵĞ� ƐĠŶŝŽƌ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�-�>Ğ�ƐƉŽƌƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�͗�KůǇŵƉŝĂĚĞ�ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă��ĞĂƵĨŽƌƚ�-��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ� ƉƌĠǀƵĞ� ƐƵƌ� >Ă� DĠŶŝƚƌĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ƌĞůĂŝƐ� WĞƟƚĞ� �ŶĨĂŶĐĞ� -� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĂǌĠ͕�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ĚĞ�DĂǌĠ͘� 
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ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĂƵŐĠ͘ 
-��ŝ� ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� >Ă� DĠŶŝƚƌĠ� ͗� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂůďƵŵ� ƉŚŽƚŽƐ� ĞŶ� ŶŽŝƌ� Ğƚ� ďůĂŶĐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�-�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĮĐƟŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ͘� 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϬϮϱ�͗�ĐŚĂŶŐĞŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛�,W���ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ĚƵ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ� 
ZĞƚŽƵƌ� ĞŶ� ŝŵĂŐĞƐ� DŽŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ϮϬϮϯ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϰ� ƐŝƚĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ƚĂĐƟůĞƐ͘ 

dĂƌŝĨ�ƌĞƉĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�͗�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞǀĂͲ
ůŽƌŝƐĠ�ă�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘� 

>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�͗��>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ��s^�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘� >Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ͘ 

>ĞƐ��ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�͗�ZĞƉĂƐ�ă�ƚŚğŵĞ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�
ƵŶŝƚĠƐ�sĞƌůĂŝŶĞ�Ğƚ�ZŝŵďĂƵĚ�͖��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǌĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�sĞƌůĂŝŶĞ�Ğƚ�ZŝŵďĂƵĚ�͖�DŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϬϬ�ĂŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͖��ŶƚƌĂŝĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ������
ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘� 


