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ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�͗�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ 

ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�-�ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ �� 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�͗�ZǇƚŚŵĞ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ͕�ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ͗��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�
ŚƀƚĞůŝĞƌ�͗�sĞŝůůĞƌ�ă�ƵŶ�ĂĸĐŚĂŐĞ�ůŝƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵƐ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͗�^ŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞ�ďƌƵŶĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�
ϮϬϮϯ͘�>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘�WƌŽũĞƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�DĂǌĠ� ͬ� >Ă�DĠŶŝƚƌĠ� ͗�hŶĞ�
ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘� 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�WĂƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘�� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ-ǀƵĞ���dh͛�,W���ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů  

�ĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ� 

�ƌƌġƚĠ�ĚĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͘�� 
KďũĞĐƟĨ�͗�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ĐŽƸƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĠ͘� 

WƌŽũĞƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�� 
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^ŽŝŶƐ� Ğƚ� sŝĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ͗� WƌŽũĞƚ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�͗���ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ� ͗�ϭğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�KůǇŵƉŝĂĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ� ůĞ�ϭϭ� ũƵŝŶ�ĂǀĞĐ�ϲ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�
�ĂƵŐĞŽŝƐ� Ğƚ� ĚƵ� :ĂƌǌĠĞŶ͘� hŶĞ� ŇĂŵŵĞ� ƐĠŶŝŽƌ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�-�>Ğ�ƐƉŽƌƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�͗�KůǇŵƉŝĂĚĞ�ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă��ĞĂƵĨŽƌƚ�-��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ� ƉƌĠǀƵĞ� ƐƵƌ� >Ă� DĠŶŝƚƌĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ƌĞůĂŝƐ� WĞƟƚĞ� �ŶĨĂŶĐĞ� -� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĂǌĠ͕�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ĚĞ�DĂǌĠ͘� 
-�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� �,W�͛��E^�� -� ^ƉĠĐŝĂů� :K� -� �ŽŶĐŽƵƌƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ͗� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĐůŝƉ� ŝŶƚĞƌ� ƐŝƚĞƐ� ͗�
ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĂƵŐĠ͘ 
-��ŝ� ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� >Ă� DĠŶŝƚƌĠ� ͗� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂůďƵŵ� ƉŚŽƚŽƐ� ĞŶ� ŶŽŝƌ� Ğƚ� ďůĂŶĐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�-�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĮĐƟŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ͘� 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϬϮϱ�͗�ĐŚĂŶŐĞŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛�,W���ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ĚƵ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ� 
ZĞƚŽƵƌ� ĞŶ� ŝŵĂŐĞƐ� ͗� DŽŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ϮϬϮϯ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϰ� ƐŝƚĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ƚĂĐƟůĞƐ͘ 

dĂƌŝĨ� ƌĞƉĂƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ĂƵ� ϭĞƌ� Ăǀƌŝů� ͗� ůĞ� ĐŽƸƚ�ĚƵ� ƌĞƉĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠ�ă�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘� 

>Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ͗��>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ǀĂůŝĚĠĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ� �s^� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ƐĞƌĂ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ͘ 

>ĞƐ��ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�͗� 
 
è �ƋƵŝƉĞ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�͗��ƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ŚĂĐŚĠƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŇĞƵƌ͘� 
 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐŝĞƩĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� 


